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Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

Cil:

* seznamit se se zakladnimi prvky projektového fizeni — souborem procest a postupl vyuzivanych pro
kvalitni realizaci projektl v riznych oblastech lidské ¢innosti, véetné oblasti Skolstvi a vzdélavani;

» ziskat prehled v zdkladni projektové terminologii;

* oziejmit, co je to projekt, jak probihaji jeho jednotlivé faze; ¢im muUzZe byt znalost projektového fizeni
ndpomocna béhem planovani, realizace a dosazeni stanovenych cilQ, vystupu a vysledkl projektu;

* objasnit celkovy proces realizace projektu, upozornit na dllezité aspekty jeho planovani, véetné
aspektu tvorby rozpoctu, organizace tymu nebo logického rozvrzeni samotné struktury dilCich
projektovych aktivit — planovani, vedeni i UspéSné zakonceni projektovych aktivit je souborem
komplexnich ¢innosti a postupd, které jsou na sobé vzajemné zavislé, jsou logicky propojeny
a nereagovani na nedostatky Ci problémy v jedné fazi projektu mlze mit vyznamné negativni dopady na
prabéh dalSich fazi projektu, a v disledku toho i na jeho Uspésnost;

* pfripravit vSechny pripadné zdjemce o podani projektu na zakladni aspekty fizeni projektl, rozvinout
jejich znalosti dllezité pro sestaveni a ftizeni projektd tim, Ze si osvoji ndstroje projektového
managementu;

* prestavit dva hlavni klicové programy ESF, v jejichz rdmci je moiné cerpat finan¢ni prostredky pro
projekty zamérené na oblast Skolstvi a vzdélavani, nebot pravé v této oblasti se znalost fizeni projektd
fadila, radi a bude radit mezi dulezité kompetence s ohledem na moznosti financovani.
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Projekt — zakladni terminologie
a pojmy

Projekt je mozno charakterizovat jako soubor unikatnich ¢innosti
smérujicich k uréenému cili/vysledku, ktery ma definovany zacatek i konec
v Case.

Projekt je zaloZzen na spolupraci rizné se dopliujicich profesi, vaze Ci
spotrebovava jejich kapacity a vyuziva je pro vytvoreni vystupu. Kazdy
projekt zaroven vykazuje urcitou miru rizika.

Kompetence leadera uspésné skoly
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Projekt — zakladni terminologie

a pojmy

Projekt je pro nase ucely vykladan jako:

* detailni popis konkrétniho Ucelu, za nimz o grant/dotaci Zadame;

* proces realizace aktivit, na které byl grant/dotace poskytnut.

Souvisejici pojmy:

*  Poskytovatel dotace

* Prijemce dotace

* Program podpory

* Vyzva k podani projektovych Zadosti
*  Pfirucka pro Zadatele

*  Pfirucka pro pfijemce

* Rozhodnuti o poskytnuti grantu/dotace

+  Ridici/kontrolni organ

*  Prabézna monitorovaci zprava
*  Zavérecnd monitorovaci zprava
*  Monitorovaci systém

*  Projektové partnerstvi

Kompetence leadera uspésné skoly
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Cyklus projektového rizeni

4 faze:

Identifikace a formulace projektového zaméru

Priprava projektu a jeho posouzeni

Realizace projektu

Ukonceni a hodnoceni projektu

Kompetence leadera uspésné skoly
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Cyklus projektového Fizeni — schéma

Identifikace A Priprava
Ukonéeni
a Posouzeni
hodnoceni

N
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Planovani a pfiprava projektu
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Planovani a pfiprava projektu

Zakladni nastroje pripravy a planovani projektu:
e SWOT analyza

e Logframe

e GanttOv diagram

* WBS —fizeni rozsahu projektu

Kompetence leadera uspésné skoly
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Planovani a pfiprava projektu

Priklad SWOT analyzy:

S (silné stranky)

zajem kol 0 dany typ projektu a o skoleni pedagogi
zaméfeni na aktualni problematiku v regionu
zdjem ze strany statu 0 vzdélavani nezletilych v oblasti

finan¢ni gramotnosti

W (slabé stranky)

e nizka kvalifikovanost a informovanost pedagogi na ZS

o chybégjici typ znalosti a védomosti ve vzdélavacich
programech ZS

o nizka mira zajmu/motivace ze strany cilové skupiny

o prostory pro zabezpeceni skoleni a nasledné vyuky zakl
° schopny a motivovany tym ° nedostate¢na ¢asova dotace v ramcei bézné vyuky
O (prileZitosti) T (hrozby)

zvyseni finanéni gramotnosti zdki ZS
motivace zakt — zazitkova forma vzdélavani
zvySeni kvalifikace pedagogt

prevence vzniku finan¢nich a socialnich problému

o nizka motivovanost pedagogti
o nevhodna koncepce/forma vyuky a uéebnich materiala

o administrativni zatéz pro skoly

Kompetence leadera uspésné skoly
CZ.02.3.68/0.0/0.0/16_032/0008145



»
*
*

*
*

* %

*

*
*

EVROPSKA UNIE
Evropské strukturalni a investicni fondy
Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

MINISTERST
MLADEZ

Planovani a pfiprava projektu

Struktura logického ramce projektu:

“ Objektivné méritelné ukazatele Rizika a predpoklad

o)1= IR Jaké jsou celkové ukazatele spojené
s celkovym cilem?

Specifické cile Jaké objektivné méritelné ukazatele
(kvantitativni/kvalitativni) ovéri
dosazeni cile?

Jaké jsou ukazatele, pomoci nichz
bude méreno dosazeni jednotlivych

vystupl?

Klicové aktivity

Zdroje

Jaké zdroje jsou nezbytné pro

realizaci aktivit?

Jak ukazatele zmeérime?

Jak ukazatele zmérime?

Jak ukazatele zmeérime?

Jak dlouho bude kazda

aktivita trvat?

Za jakych podminek bude
cil v souladu

s o¢ekdvanymi prinosy?
Za jakych podminek
povedou konkrétni
vystupy skutecné k cili?
Za jakych podminek
povedou ¢innosti

k vystuplm?

Kompetence leadera uspésné skoly
CZ.02.3.68/0.0/0.0/16_032/0008145



* x 73S Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

el EVROPSKA UNIE .
* * Evropské strukturalni a investicni fondy
*

Planovani a pfiprava projektu

Priklad Ganttova diagramu projektu:

HARMONOGRAM KLiICOVYCH AKTIVIT

Nazev projektu: Informatika pro 21. stoleti

P 2020 2021 2022
Klicové aktivity
KA1 Rizeni projektu X X [X X [X |X [X |X X X X X |X X X X IX |[X [X |[X (X |X [X |[X [X |[X [X |X
KA2 Vzdélavani pedagogickych pracovniki X X |X X |X X X |X X X X |X X |X |X
KA 3 P¥iprava metodicky materiald X X X |X X X [X X X |X X (X X
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Planovani a pfiprava projektu

Priklad planu jednoduchého rozpisu praci dle klicovych aktivit:

L KA2 Vzdélavani pedagogickych
KA 1 Rizeni projektu pracovnikit
KA21 KA22 KA23 KAS
Vzdélavani pedagogii M3 Vzdélavani pedagogii 2S5 a S5 Tvorba metodickych materialii Sdileni a mentoring

Kompetence leadera uspésné skoly
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Planovani a pfiprava projektu

Priklad organigramu projektu:

Hizvmi Feditel
projektu

Administrator
projektu

Uéatnl, personalista

Administrativni tjm 2

Projektowy/finandni
manaier

Vedoud metodik a

koordindtor
RealizaEnl tym projektu

Odbormy garant KA3

Metodici distanfniho
vzdélavani

e Kompetence leadera Uspésné skoly
Cz.02.3.68/0.0/0.0/16_032/0008145
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Rozpocet projektu

1. Primé naklady
2. Neprimé naklady
3. Ostatni naklady

Zasady zpracovani rozpoctu
* pravidlo 3E
e princip adicionality (doplrikovosti)

Vyznamnym faktorem ovlivaujicim tvorbu rozpoctu jsou také vyzvou stanovené
maximalni a minimalni ¢astky financni podpory, které se vztahuji k rozpoctu jako
celku Ci k jeho jednotlivym aktivitam.

Poskytovatelem dotace je také casto urcen okruh vydajl, které neni moiné
v projektu narokovat — jde o tzv. neuznatelné/nezpusobilé vydaje.

Kompetence leadera uspésné skoly
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Financ¢ni plan projektu

RozliSujeme dva zakladni typy financovani projektl z hlediska uvolfiovani
prostredkl poskytovatelem:

 financovani ex-ante: prijemce vétsinou jesté pred zacatkem
realizace dostane tzv. zalohovou platbu, ktera mu pokryva
pocatecni naklady spojené s realizaci projektu; dalsi platby jsou
uvolnovany na zdkladé schvaleni pribéznych monitorovacich
zprav.

 financovani ex-post: prijemce obdrzi prvni financni prostfedky
az na zakladé schvaleni priibéZzné monitorovaci zpravy, coz
znamena, ze do doby schvaleni prvni monitorovaci zpravy si

musi naklady na aktivity projektu predfinancovat z vlastnich
prostredkda.

Kompetence leadera uspésné skoly
CZ.02.3.68/0.0/0.0/16_032/0008145



EVROPSKA UNIE &
Evropské strukturalni a investi¢ni fondy 7 I

Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

Realizace projektu

Zakladni soubory aktivit, které mizeme definovat jako:

* naplnovani stanovenych projektovych aktivit vedoucich ke splnéni
vytycenych cilt, vysledkl a vystupl projektu;

* monitoring a vyhodnocovani pokroku v realizaci v souladu s planem
a rozpocCtem projektu;

* feSeni problému, zmény/adaptace projektu.

Kompetence leadera uspésné skoly
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Projektovy tym

Mezi zakladni aktivity, které jsou nezbytné pfi vytvareni projektového
tymu, mGzZeme zaradit zejména:

* jasné cile s tymovou podporou;
e primérené vedeni a rizeni;

e pravidelna hlaseni a poskytovani informaci pro zajisténi kontroly;
e otevrenost;

e vzajemnou podporu a divéru;

e diskusi a otevifenou informovanost;

e spolupraci.

Kompetence leadera uspésné skoly
CZ.02.3.68/0.0/0.0/16_032/0008145



EVROPSKA UNIE e
Evropské strukturalni a investicni fondy 7 I

Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

Kontrola a monitoring projektového
cyklu

Vnitrni monitoring umoznuje kontrolovat a ridit projekt tak, aby bylo mozné
identifikovat pfrileZitosti, ale i problémy a rizika souvisejici s provadénim
projektovych Cinnosti a aktivit.

Je soucasné nastrojem, ktery umoznuje predjimat dalSi vyvoj projektu
a v pfipadé nutnosti definovat potrebné zmény ve zpUsobu realizace tak, aby
bylo dosazeno planovanych cil( a vystupt projektu.

Vnéjsi monitoring slouzi poskytovateli dotace zejména u déle trvajicich projekt(
jako zakladni zdroj informaci o pokroku praci, naplfiovani ukazateld (indikatoru)
projektu a stavu ¢erpani financi, véetné zpUsobilosti predkladanych vydaju.
Probiha formou predkladani monitorovacich zprav umoznujicich kontrolu
souladu nejen s projektovym planem, ale i s pravidly pro prijemce dotace.

Kompetence leadera uspésné skoly
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Evidence projektové dokumentace

Evidence dokumentace by ramcové méla obsahovat:

* personalni dokumentaci (pracovni smlouvy, dohody o provedeni prace,
mzdové sjetiny, vykazy prace apod.);

» ucetni doklady (objednavky, faktury, pokladni doklady, vyuctovani
pracovnich cest apod.);

* evidenci Cerpani rozpocCtu a naplnovani casového harmonogramu;
e zapisy a prezencni listiny z porad projektového tymu;

 evidenci projektovych aktivit a Ucastnikt (prezencni listiny, zapisy,
operativni evidence);

» vystupy, vysledky jednotlivych klicovych aktivit.

Kompetence leadera uspésné skoly
CZ.02.3.68/0.0/0.0/16_032/0008145
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Moznosti financovani projektu v oblasti
Skolstvi

* Evropsky fond pro regionalni rozvoj (ERDF) —
Ltvrdy” projekt

* Evropsky socialni fond (ESF) —,, mekky“ projekt

Prehled narodnich operacnich programu:

Operacni program Podnikani a inovace pro konkurenceschopnost

Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

Operacni program Zamestnanost

Operacni program Doprava

Operaéni program Zivotni prostfedi

Kompetence leadera uspésné skoly
CZ.02.3.68/0.0/0.0/16_032/0008145
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Pravidelné vyhlasované vyzvy

Kazda vyzva stanovuje:

cile vyzvy;
okruh opravnénych Zadatel( a partnerq;

podporované aktivity, jejichz prostfednictvim ma dojit k naplnéni cill
VyzVy;

ngnou financni alokaci v ramci vyzvy i jednotlivych projektovych
zadosti;

miru podpory a podminky spolufinancovani;
cilové skupiny, které maiji byt aktivitami projektu podporeny;
Casové vymezeni trvani projektu a harmonogram podavani projektovych
zadosti;
Eodpﬁr_ngu dokumentaci (napf. pravidla pro Zadatele/pfijemce,
odnotici kritéria, navaznost na strategie, vzory povinnych pfiloh apod.).

Kompetence leadera uspésné skoly
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Integrovany regionalni operacni
program (IROP)

Tento dotaCni program zarazujeme mezi tzv. ,tvrdé”, tedy na materialni
investice zameérené dotacni programy, které v oblasti Skolstvi podporuiji
projekty cilici na rozvoj a modernizaci infrastruktury pro vzdélavani. Jde
o program, v jehoz ramci bylo pro aktualné koncici programovaci obdobi
2014-2020 alokovano nejvice finan¢nich prostredkd — celkem 4,76 mld.
eur.

Smyslem podpory je u vzdéldvacich zafizeni zajistujicich vzdélavani od
predskolniho po vyssSi odborné, vcéetné ruznych forem neformadlniho
a zajmového vzdélavani, dosahnout na kvalitni a dostupnou
infrastrukturu pro realizaci vzdélavani a celozivotniho uceni.

Kompetence leadera uspésné skoly
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Shrnuti

Projekt je jedineCnou soustavou Ccinnosti smérujicich k predem
stanovenému cili, soustavou, ktera ma urcity zacatek i konec. Vyzaduje
spolupraci ruznych profesi, vaze i spotfebovava jejich kapacity a vyuziva
je pro vytvoreni vystupu.

* Pri planovani projektu je nutné obsahnout tri zakladni dimenze projektu
a odpovédeét si na otazky: CO se musi udélat, (JAK kvalitné), KDY se to
ma udélat a ZA KOLIK se to musi udélat.

* Pri realizaci projektu je nutné vénovat dostatecnou pozornost vsem
fazim realizace: od zahajeni, pres samotné vedeni projektoveho tymu,
kontrolu a monitoring (véetné potrebné dokumentacej), az po uspesne
ukonceni projektu a splnéni vSsech administrativnich i odbornych
nalezitosti.

* V ramci oblasti Skolstvi a vzdélavani jsou z hlediska Cerpani evropskych
strukturalnich grantl nejrelevantnéjSi operacni program MSMT
Vyzkum, vyvoj a vzdélavani (OP VVV) a Integrovany regionalni
operacni program (IROP) fizeny Ministerstvem pro mistni rozvoj. Oba
programy budou v novem programovém obdobi nahrazeny novymi
programy OP JAK a IROP.

Kompetence leadera uspésné skoly
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Rizeni zmény v organizaci
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Cil prednasky:

Komunikace.

Ocekavani a jejich naplnéni.
Osobni cile a dlouhodobé plnéni.
Predstaveni roli ve skole.

Vlastni pfiklady zmén a jejich vnimani.

Kompetence leadera uspésné skoly
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Cil prednas
Il prednasky.
P :

Co je to zména?

Jak se nas zmeny tykaji?

Kdy se do zmén (ne)poustet?

Jak zmény ridit a dosahovat vysledku?

Kompetence leadera uspésné skoly
CZ.02.3.68/0.0/0.0/16_032/0008145
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Rizeni organiza&nich zmén

* Pribézné reseni dil¢ich nedostatk

* Priubézné korekce stavajicich systému
e Zdsadni zmény systému a procesu

* Restrukturalizace organizace

Rozdily mezi zménou v malé a velké organizaci?

Kompetence leadera uspésné skoly
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Rizeni zmeén ve velké organizaci

 Stakeholders = slozitost rizeni
* VVelky pocet zaméstnancu = komunikace

e Zavedené procesy = provazanost

* Velka materialni zakladna = vyssi naklady
e Rozsah a vykonnost = setrvacnost

e Regionalni vyznam = verejny zajem

Kompetence leadera uspésné skoly
CZ.02.3.68/0.0/0.0/16_032/0008145
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Pro¢ néco menit?

* Protoze stavajici nevyhovuje. = duvod
* ProcC stavajici nevyhovuje? = metrika
* Mame néco lepsiho? = varianta
* Jsme schopni toho dosahnout? = zdroje

Znalost stavajiciho stavu a schopnost zhodnotit ho.

2. Sc
3. Sc
4. Sc

nopnost planovat, zajistit zdroje a organizovat.
hophost zajistit stabilitu a kontinuitu.

nopnost komunikovat uvnitf i vné organizace.

Kompetence leadera uspésné skoly
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Pro¢ néco nemenit?

* Po
* Po
* Po
* Po
* Po
* Po
* Po
* Po

kud je zména predmeétem emoci.

kud se jedna o kratkodoby nebo osobni prospéch.
kud stavajici stav stale dobre funguje.

kud nemate zdroje.

kud neznate cilovy stav.

kud nedokazete odhadnout negativni zmény okoli.
kud je evidentni a silna interni opozice.

kud je vnejsi prostredi velmi turbulentni.
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Cilové reseni

* Deterministické a jasné formulované.

e Zakotvené ve strategii a dlouhodobych planech.
 VVychazejici z analytickych predpokladd.

* Provazené se systémem (procesy, legislativa, provoz ...).
e Srozumitelné pro vSechny organizacni stupne.

* Realizovatelné v ¢ase v prislusném cyklu.

* Realizovatelné z hlediska zdroju.

* Akceptovatelné klicovymi stakeholders.
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Vyhodnoceni klicovych faktoru

* Analyza silového pole (Pro — Proti)
* Faktory lidské resistence

* Akceptace zmeéeny

e Zdroje nutné pro realizaci zmény

* Kritickeé faktory pro realizaci zmény
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Zjednoduseny model rFizené zmeény

* KDE je treba zasahovat?

* KDO bude zasahovat?

* JAK bude zasahovano?

e KDY bude zasah proveden?
* JAK kontrolovat vysledky?

Intervencni oblasti...
Sponzor, agent, target...
Plan intervence...
Priprava realizace fixace...
Plan a role kontrol...
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RozSireny model fizené zmény

* \/lytvareni vize CHARISMA

* Aktivace organizace

* Podpora zmeén

* Planovani a naplriovani planu ADMINISTRATIVA
* Hodnoceni vysledku

* Ukonceni zmény
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Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

EVROPSKA UNIE .
Evropské strukturalni a investicni fondy

Déekuji za pozornost.
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